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Mensaje del Director General del
Instituto Tecnoldégico Superior de
Huichapan

El Instituto Tecnoldbgico Superior de Huichapan (ITESHU), se
suma a la noble labor que los gobiernos Federal, Estatal vy
Municipal, ©realizan en pro de la Jjuventud hidalguense,
especificamente de la regidén de Huichapan, en la cual se
necesitaba existiera una coherencia de la oferta educativa
respecto a las necesidades de los alumnos de nivel medio
superior, asi como de los requerimientos de desarrollo de la
regién, del estado y del pais.

Ahora solo resta impulsar el crecimiento del ITESHU como una
institucidén de educacidn superior tecnoldgica de wvanguardia,
con calidad y equidad educativa, lo cual de cémo resultado
que los alumnos que se han venido formando en el Tecnoldgico,
estén en posibilidad de transformar su entorno, participar en
el desarrollo sustentable de la regidén, ademéds de vincularse
con los diversos sectores de la sociedad y contribuir al
logro de una economia competitiva y dindmica basada en el
conocimiento.

Seguro del compromiso que existe en el personal que labora en
el ITESHU, gquien desde hace 8 afios de su creacién, vy
siguiendo la directriz de ejes como el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, Programa Sectorial de Educacién 2007-
2011, vy Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, cumplird con
todas aquellas metas establecidas en el presente instrumento,
con un compromiso profesional e institucional, por gue Jjuntos
en | a educacio nRodenids Todoo.

C.P. Sergio Alejandro Arteaga Carreiio
Director General
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Introduccidn

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan (ITESHU) nace
en el mes de septiembre del afio 2000, como un ente capaz de
crear, innovar, construir vy desarrollar tecnologia en la
regidén de Huichapan y sus 4 municipios aledafios (Tecozautla,
Alfajayucan, Chapantongo y Nopala.

Esta 1Institucidén educativa, fue pensada para allegar de
educacién superior a una regién del Estado de Hidalgo que
contaba UGnicamente con instituciones de educacién media
superior (COBAEH, CECyTEH), dejando en total estado de
indefensién a aquellos alumnos gque deseaban continuar sus
estudios a nivel superior, obligandolos a irse del Estado de
Hidalgo y emigrar a los Estados vecinos como son: Estado de
México, Querétaro vy Distrito Federal vy en algunos casos
especificos emigran a otras instituciones de educacidn
superior como son: Universidad Autdénoma del Estado de
Hidalgo, Instituto Tecnoldégico de Pachuca vy Universidad
Tecnoldgica del Valle del Mezquital.

Ante esta gran necesidad de educacidén superior, el Gobierno
Federal conjuntamente con el Estado de Hidalgo hacen de esta
idea efimera una realidad, asumiendo el firme compromiso de
poner en operacién al Instituto Tecnoldgico Superior de
Huichapan, llevando a cabo wuna firma de Convenio de
Coordinacién para le creacidn, operacidn y financiamiento del
ITESHU, en el cual se comprometen a proporcionar cada uno de
ellos aportaciones financieras equivalentes el 50% de su
operacién.

E1l ITESHU, al gquedar instituido como un Organismo Publico
Descentralizado determina sus objetivos especificos %
fundamentales, siendo estos: el ofrecer wuna educacidén de
calidad, auspiciado en un marco de legalidad, equidad vy
transparencia en su quehacer educativo y rendicidén de
cuentas.

En consideracién a todo lo anterior, se estructura el
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan 2007-2012, el
cual a través de sus acciones busca articular los esfuerzos
realizados entre los gobiernos federales, estatales vy



municipales y el compromiso de todos los que trabajamos en él
Instituto.

El Programa Institucional de 1Innovacién y Desarrollo del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan 2007-2012, esta
integrado por tres rubros; el primero de ellos enmarca el
contexto histdérico y general en el que se encuentra inmerso
el Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan; asi mismo
enuncia su misién y wvisidén, las cuales permitirdn tomar un
posicionamiento ante los retos que se plantearon, también se
describen los valores que definen el quehacer educativo y la
conducta de los trabajadores en su actividad cotidiana.

El segundo rubro contiene la configuracidén de los objetivos
estratégicos del PROSEDU 2007-2012 y la alineacidén con 1los
objetivos estratégicos del ITESHU, los indicadores
institucionales como elemento de cuantificacién, y las lineas
de accidén para la instrumentacién de lo planeado.

E1l tercer rubro establece 1los objetivos estratégicos del
ITESHU debidamente enlazado con objetivos especificos,
determinacién de metas, definicidédn de estrategias y lineas de
accién.

Por lo que corresponde a las conclusiones se especifica la
tarea encomendada que tiene el ITESHU para dar cabal
cumplimiento al presente instrumento como eje rector en el
desarrollo de las actividades académicas, ecoldgicas,
financieras, de vinculacidén, investigacidén y laborales.

De igual forma, se hace énfasis en los documentos que
sirvieron de base para la elaboracidén del PIID 2007-2012 del
Instituto Tecnoldégico Superior de Huichapan: Plan Nacional de
Desarrollo 2007 -2012 y el Programa Sectorial de Educacion
2007-2012, ya que en ellos se ha reconocido como tema de la
mas alta prioridad, el papel estratégico de la educacidn
superior tecnoldédgica en la generacidén del conocimiento
cientifico-tecnoldégico y su impacto en el desarrollo humano
sustentable del pais.

Para <concluir el presente apartado, es necesario hacer
referencia a la participacidén de todo el personal directivo,
quienes fueron pieza clave, para vertir ideas, politicas,
académicas, juridicas y de gestidén educativa y financiera vy
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con esto llevar a <cabo a 1la elaboracién del presente
instrumento.

El ITESHU, seguro de lograr el cumplimiento de los objetivos
por los cuales fue creado y seguro de cumplimentar su visidn,
a establecido basado en la confianza y sentido de pertenencia
de su personal hacia el Instituto lo antes enunciado.



Capitulo 1:
El Instituto Tecnoldégico Superior

de Huichapan ante los retos Siglo
XXT
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1.1. Entorno del Instituto Tecnolégico Superior de
Huichapan

1.1.1 El1 Instituto Tecnoldégico Superior de Huichapan

El Programa Institucional de 1Innovacién y Desarrollo del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan (ITESHU) 2007-
2012, es el documento rector que precisa las acciones,
estrategias y objetivos fundamentales para dar coherencia,
significado y rumbo a la labor educativa, en un marco de
entendimientos comunes de quienes integramos esta institucidn
de educacidn superior.

La certeza de la orientacidén marcada, se expresa en este
texto a partir del analisis y diagndéstico de las multiples
realidades que conforman los diferentes elementos que
intervienen en los procesos de aprendizaije: alumnos,
maestros, administracién y gestién de servicios, todos en
intima comunién con la sociedad donde nos desenvolvemos y a
la cual nos debemos.

En este documento se plasma el deseo de quienes participamos
en la labor educativa del ITESHU, manifestando el compromiso
de obtener un mejor futuro, ofreciendo programas y servicios
reconocidos por su buena calidad, méds cierto y de vanguardia,
gque nos coloque a la altura de los mejores institutos del
pais, para enfrentar con éxito los retos de la globalizacidn,
asi mismo es producto de la experiencia acumulada en los ocho
afios de vida de esta institucidn.

Para su elaboracidn, adoptamos la metodologia gque nos provee
la planeacidédn estratégica vy adaptamos la estructura del
Programa Nacional de Educacién 2001-2006 vy del Programa
Estatal de Educacidén 2005-2011, a las realidades, necesidades
y especificaciones de nuestro instituto, y buscando con ello
profundizar en 1los trabajos pertinentes para mejorar los
procesos educativos.



Se partié de la elaboracidén de un diagndéstico de la realidad,
tanto interna del ©propio ITESHU, como externa de las
caracteristicas politicas, sociales, econdmicas y culturales
de nuestro entorno social. Esta reflexidén nos proveyd los
conocimientos validos para reconocer e identificar nuestras
fortalezas y debilidades, en el ambiente interno, asi como
las oportunidades y amenazas en el ambiente externo. Con la
identificacién y andlisis exhaustivo de dicho diagnéstico,
nos fue posible expresar la misidén, la visidén y los wvalores
de la institucidn; tres aspectos de relevancia fundamental vy
constituyentes de la filosofia institucional que 1le dan
certeza y razbébn de ser a la labor de las instituciones de
educacién superior.

Con base en lo anterior y con el referente de los objetivos
estratégicos planteados en el Programa Sectorial de Educacidn
2007-2012, Programa Nacional de Educacidén 2001-2006 vy el
Programa Estatal de Educacidén 2005-2011, se definieron
nuestros propios objetivos particulares, los objetivos
especificos, las lineas de accidén y las metas, actividades
que guiarédn el camino de la educacidén en el ITESHU para el
periodo 20061 2011. Una Educacidén que hoy, a la luz de 1los
nuevos conocimientos, se plantea en la busqueda de 1la
adquisicidén de competencias profesionales, programas %
servicios de buena calidad, aprendizajes significativos para
la transformacién de la realidad social y la construccidén de
las libertades de los individuos.
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1.1.2 Ubicacién del Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan

El estado de Hidalgo se ubica entre los 19°36' y 21°24' de
latitud Norte y los 97°58' y 99°54' de longitud Oeste. Esta
enclavado en tres provincias fisiograficas: el Eje
Neovolcanico, la Sierra Madre Oriental y la Llanura Costera
del Golfo de México.

Tiene aproximadamente 20 905 km2 de superficie, que
representan el 1.06 % de la superficie total del pais, cuenta
aproximadamente con 2 231 392 habitantes. Limita al norte con
San Luis Potosi, al noreste con Veracruz, al sureste con
Puebla, al sur con Tlaxcala y el Estado de México, y al oeste

con Querétaro.

El estado de Hidalgo ocupa por su tamafio el lugar nuUmero 26
en la Republica Mexicana y ocupa el 1.06% del territorio
nacional.

Actualmente se divide en 84 municipios, siendo los més
recientes Progreso y Thahuiltepa, que fueron creados en 1970.
Hay municipios muy pequeflios, como Mineral del Monte, con
apenas 60 kilémetros cuadrados, y otros muy extensos como
Metztitlédn, o como Zimapan que mide 900 kilémetros cuadrados.
Pequefios o grandes, todos los municipios del estado tienen
algo que ofrecer, vya sea historia, folklore, tradicidén o
naturaleza. El1 mapa nUmero 1 muestra la localizacidén del
estado de Hidalgo en la ReplUblica Mexicana y el nUmero 2 los
limites estatales y la divisidén politica municipal.
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el municipio del mismo nombre. Existe una fuente de agua
termal en Pathecito y de agua potable en Sabina Grande, San
José Atléan y Sabinita.

Se presenta un clima templado-frio, con una temperatura anual
de 16°C; precipitacién pluvial media de 437 milimetros por
afilo con un periodo de 1lluvias en los meses de mayo a
septiembre.

* x Croquis de localizaciéon. ITESHU




Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan

1.1.3 Marco Normativo

La Secretaria de Educacidn Publica del Gobierno Federal y el
Gobierno del Estado de Hidalgo firmaron el 30 de agosto del
2000, un Convenio de Coordinacidén para la Creacidn, Operaciodn
y Apoyo Financiero del Instituto Tecnoldédgico Superior de
Huichapan, a fin de contribuir a la cimentacidédn de las bases
educativas del México del siglo XXI y al impulso de los
programas de desarrollo de la educacidédn superior tecnoldgica
en la entidad.

El Gobierno del ©Estado de Hidalgo, sujetandose a 1los
lineamientos que indica el Convenio de Coordinacidén citado,
realizéd las acciones juridicas necesarias para el
establecimiento de esta institucidén educativa, asi, el 17 de
junio de 2002 se aprobdé el decreto mediante el cual se crea
el Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan como organismo
descentralizado de la Administracidén Publica del Estado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, mismo que fue
publicado el 24 de junio del mismo afio, en el Periddico
Oficial del Gobierno Estatal, asi como, el diverso que
modifica de fecha 20 de junio de 2005 y el diverso de fecha
21 de agosto de 2006

La maxima autoridad del Instituto es su Consejo Directivo el
cual se conforma con representantes de los gobiernos federal,
estatal y municipal, asi como de los sectores social vy
productivo de la regidn.

El decreto de creacidén del Instituto confiere a su Consejo
Directivo 1la facultad de poder discutir y aprobar asuntos
vitales para su quehacer cotidiano tales como: planes vy
proyectos académicos, administrativos, planes y programas de

17



Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 202712

estudio pertinentes a la regidn y en congruencia con los
lineamientos que expide la Secretaria de Educacidén Publica,
asi como el presupuesto de operacidén e inversidn.

El decreto faculta también al Consejo Directivo para
conformar un patronato que apoye al Instituto en 1la
vinculacidén y obtencidén de recursos financieros adicionales,
con el propdsito de fortalecer sus funciones sustantivas.

1.1.4 Diagnéstico

En el ciclo escolar 2006-2007 el estado de Hidalgo cuenta con
cincuenta y dos instituciones de educacidén superior, de las
cuales cinco son Institutos Tecnoldgicos, cinco Universidades
Tecnolébégicas, tres Universidades Politécnicas, ocho
instituciones para la formacién de maestros, treinta
instituciones particulares y una Universidad Autédénoma con
trece institutos o campus; el Instituto Tecnoldbdgico Superior
de Huichapan alberga casi un punto porcentual de la poblacidn
universitaria de la entidad, y en lo que se refiere a la
educacién tecnoldgica el ITESHU atiende al 4.56% de 1los
estudiantes.

El Instituto Tecnoldégico Superior de Huichapan, a siete afos
de su creacidén sigue siendo la Unica institucidn educativa de
nivel superior comprendida en el &rea geografica de los
municipios de Alfajayucan, Chapantongo, Huichapan, Nopala vy
Tecozautla, dentro de los cuales existen nueve instituciones
de educacidén media superior, lo que representa una fortaleza
para la institucidn.

Actualmente el Instituto Tecnoldédgico Superior de Huichapan
ofrece a la comunidad la oportunidad de formarse

profesionalmente en las areas de:
18
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- Ingenieria Industrial con especialidad en manufactura,

- Ingenieria Electromecénica con especialidad en
manufactura avanzada,

- Ingenieria en Sistemas Computacionales con especialidad
en base de datos,

- Licenciatura en Administracién con especialidad en
desarrollo empresarial, y a partir de la dltima
generacién especialidad en turismo,

Dichas carreras con pertinencia en la regidn y de amplia
aceptacidén nacional, el crecimiento de la matricula ha sido
del 78.6% en el ciclo 2001-2002, del 50.5% en el ciclo 2002-
2003, del 25.6% en el ciclo 2003-2004, del 11.1% en el ciclo
2004-2005, del 19.5% en el ciclo 2005-2006; por 1lo que
respecta al «ciclo escolar 2006-2007 para determinar la
matricula se utiliza la formula que determina de la Direccidn
de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, siendo esta la
suma de los alumnos inscritos en los dos semestres),
incrementado el porcentaje en un 77.50%.
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Matricula por ciclo escolar y carrera
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En lo que se refiere a la calidad de los alumnos de nuevo
ingreso, los resultados generados por el examen diagnéstico
que aplica el instituto, con respecto al ciclo escolar
anterior mostrdé una disminucidén en el puntaje de habilidad
verbal, administracidn 3% contabilidad; mientras que
incrementaron los porcentajes en habilidad matematica,
economia, matemdticas, fisica y quimica; sin embargo el nivel
de aprovechamiento es bajo, como se muestra en la siguiente
tabla:
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Resultado del examen de seleccidn

Calificacidén (%) por ciclo escolar
Di ipli
SRS 5060- T 2061 T 2002- | 2003 | 2604 T 2005- | 2006
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Habilidad
49.10 35.84 39.01 41.44 40.51 35.12  25.96
verbal
Habilidad
L. 46.49 21.49 27.87 23.60 30.30 33.82 22.18
matemdtica
Administracid

38.21 37.02 34.72 46.37 44.15 40.34 42.07
n

Contabilidad 48.62 34.76 48.19 43.99 51.06 42.30 42.07

Economia 90.96 28.36 49.16 38.85 39.51 45.40 42.07
Informatica - - - - - 45.55 42.07
Matemdticas 33.68 22.54 20.24 22.72 26.82 30.22 23.11
Fisica 43.26 36.23 24.89 28.34 26.93 36.41  23.11
Quimica 26.44 45.41 33.50 38.44 30.90 32.01 23.11

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico ITESHU.

Derivado del anadlisis de los resultados del examen de
diagnéstico de nuevo ingreso, el Tecnoldégico implementd un
curso de nivelacidén previo al inicio de clases en las &reas
de: matemédticas, taller de lectura vy redaccién, fisica,
quimica, contabilidad vy programacidén; desde el 2005 se

implementé el programa de fAmateri as extracurricul

obligatoriasbo, gue son aquell as gue
presentado mayor porcentaje de reprobacién en las carreras
ofertadas en el tecnoldgico: matematicas vy programacidn.

Con sbélo tres generaciones de egresados, el porcentaje de
eficiencia terminal de la primera generacidén fue de 39.29%,

21
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de la segunda generacién del 28.57%, vy de la tercera
generacién fue el 37.67%; en lo referente a titulacidén, en la
primera generacidén de 25.89%, de la segunda 14.29%.

El 100% del ©personal docente del Instituto Tecnoldgico
Superior de Huichapan estd contratado como profesor de
asignatura y la cantidad de horas asignadas por docente varia
de siete a cuarenta, segun la disponibilidad del docente vy
las necesidades del instituto.

En el 2005, se iniciaron con trabajos de investigacidén en el
Tecnoldgico con un proyecto de Polarimetria con la
participacidén de un docente y tres alumnos, en el 2006 se
trabaja en consolidar dicho proyecto vy se iniciaron 1los
trabajos de investigacién en el Desarrollo e Implementacidn
de Prototipos 1Industriales vy Robots Didacticos, con 1la
participacién de ocho docentes y dos alumnos.

Actualmente el ITESHU cuenta con wuna Unidad Académica
Departamental Tipo IIT (Integrada por: 8 aulas, 1
laboratorio, 1 taller y 9 anexos); una Unidad Académica
Departamental Tipo II (Integrada por 14 aulas); cuatro

edificios rehabilitados, acondicionados para: aulas de usos
multiples (2), cafeteria, biblioteca, almacén, laboratorio de
maguinaria pesada (Integrado por un Sistema de Manufactura
Flexible de Tipo Industrial).

1.2 EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE HUICHAPAN

1.2.1 Visién

E1l Sistema Nacional de Educacidén Superior Tecnoldgica
establecid su visién de -iSer uno de | os
fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable vy
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equitativo de | &, @anaconcondarcia con esta visidn,
el Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan ha definido su
visién hacia el afio 2030 en los términos siguientes:

Vis i6 n del Instituto Tecnol égico
Superior de Huichapan

La visién del ITESHU; es ser una institucién de vanguardia y
de excelencia de educacidén superior y de posgrado, con un
modelo académico flexible centrado en el aprendizaje para
impulsar el desarrollo regional, nacional e internacional que
contribuya al desarrollo sustentable que permita elevar la
calidad de vida de la sociedad.

Con esta visién el 1Instituto Tecnoldgico Superior de
Huichapan busca contribuir a la transformacidén Educativa en
México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano
sustentable y la competitividad.

Misi 6n del Instituto Tecnol ogico
Superior de Huichapan

1.2.3 Misién

La misién del ITESHU; es formar profesionistas con un nivel
académico que los conduzca a ser emprendedores e innovadores,
competitivos capaces de potenciar el desarrollo tecnoldgico a
nivel regional y nacional con valores y pensamiento critico,
orientado a la creatividad para contribuir a elevar su
calidad de vida y la de la sociedad.
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1.2.3 Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su
personal, el 1Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan
define los siguientes valores institucionales:

e Respeto a la persona: Valorar el ser y dignidad de 1los
demds, para poder comprenderlos y aceptarlos, dejandoles
actuar, siendo tolerantes con ellos, de acuerdo con su
condicién.

e Respeto a la diversidad: E1 Servicio que ofrece el
ITESHU es sin distincidén alguna.

e Desarrollo sustentable: Respeto y cuidado hacia los
recursos renovables y no renovables, O6ptimos para el
sano desarrollo social.

e Formacién Integral: Promover el desarrollo armdénico de
todas las facultades del ser humano (intelectual,
humana, social y profesional).

e Responsabilidad y Colaboracidn: Participacién
responsable de los actores en los procesos de formacidn.

e Creatividad e innovacidén: Es la actitud para generar un
cambio o algo inexistente a través de wuna accibdn,

estrategia o método aplicando los ©procesos del
pensamiento.

e Calidad de Vida: Grado de satisfaccidén personal vy
profesional existente en el desempefio de las actividades
realizadas.

e Tdentidad Nacional y Cultura Universal: Conciencia del
individuo de pertenecer a un solo grupo con

caracteristicas UGnicas con respecto a los demas
agregados sociales gque constituyen el resto de las
naciones.

e Etica Profesional: Fundamento de la profesionalidad La
confianza, integridad, confidencialidad y discrecidn).
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e Conocimiento y Comunidad: Dar respuesta a las
necesidades individuales vy colectivas de la realidad
institucional y comunitaria.
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1.3 Diagnéstico del Instituto Tecnolégico Superior
de Huichapan

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidn que
prevalecia en el Instituto al 2006, asi como los principales
problemas y retos que enfrentard en los prdéximos afios, de
acuerdo a los temas centrales definidos en el Programa
Sectorial de Educacion 2007 -2012: elevar la calidad de 1la
educacidén, ampliar las oportunidades educativas, impulsar el
desarrollo y utilizacidén de las TIC’'s, ofrecer una educacidn
integral, ofrecer servicios educativos de calidad %
fortalecer la gestidn institucional.

1.3.1. Situacién al 2006

A continuacidén se expone una sintesis de la situacién del
Instituto al cierre del 2006, en relacidédn con los principales
indicadores del presente programa.

Elevar la Calidad de la Educacion

E1l porcentaje de la matricula de educacién superior del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan en programas
reconocidos por su calidad, es decir, en programas educativos
que alcanzan el nivel 1 que otorgan los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacidn
Superior (CIEES) o que son acreditados por el Consejo para la
Acreditacidén de la Educacidn Superior (COPAES), representd el

%, mientras que en el ambito nacional el porcentaje fue del
38.3%.

Lo anterior debido a que en el 2006 el Instituto Tecnoldgico

Superior de Huichapan contaba con seis afios de instituido,

encontrandose en proceso de fortalecimiento de
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infraestructura en el caso de laboratorios vy centro de
informacién, equipo de computo e 1inicidé el ©proceso de
certificacién bajo la norma ISO 9001: 2000; y el desarrollo
de un proyecto de investigacidén, iniciado en el 2005.

En cuanto al porcentaje de profesores de tiempo completo con
estudios de posgrado, al cierre del 2006, el 1Instituto
Tecnoldédgico Superior de Huichapan contaba con el 20% de
profesores con posgrado, el SNEST contaba con el 33.5% de
profesores con posgrado mientras que a nivel nacional la
cifra fue del 56.4%.

Cabe hacer mencién que en el ITESHU no se cuenta con la plaza
de profesor de tiempo completo, mas sin embargo se considera
para fines de evaluacién de COPAES a profesores de tiempo
completo aquellos docentes con una asignacidén horaria entre
35 y 38 horas.

El porcentaje de eficiencia terminal en el Instituto
Tecnoldébgico Superior de Huichapan al cierre del 2006
alcanzd un 43.18%, en el SNEST contaba con el 56.8% de
indice de egreso, mientras que a nivel nacional la cifra fue
del 62.9%.

Ampliar las Oportunidades Educativas

El ITESHU en el 2006, contaba con 238 Dbecas PRONABES
otorgadas a alumnos de escasos recursos, 1lo que equivale al
47.41% de un total de 502 alumnos matriculados.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacion de las TIC

En el 2006 el ITESHU contaba con 96 Computadoras de las
cuales solo el 20.83% contaba con servicio de Internet a
través del servicio e-México como centro comunitario digital.
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Ofrecer una Educacion Integral

Al cierre del 2006, en el ITESHU no se contaba con ningun
programa educativo con enfoques al desarrollo de competencias
profesionales

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Al cierre del 2006, el ITESHU no contaba con un Consejo de
Vinculacidén en el que participaran los sectores productivo vy
social de la regidén, a nivel nacional el porcentaje de IES
publicas con consejos de vinculacidén fue del 49%.

Fortalecer la Gestion Institucional

El ITESHU presentd su informe anual 2006 de rendicidén de
cuentas ante el H. Consejo Directivo vy la comunidad
tecnoldégica de cuentas que incluye la gestidén 1llevandose a
cabo auditorias por organismos externos al ITESHU, evaluacién
% seguimiento de los documentos operativos de la
administracién institucional.

Temas Transversales

Infraestructura: Equipo inoperable o la falta del mismo, es

una constante en los talleres y laboratorios en el I nstituto
Tecnoldgico Superior de Huichapan , ante esta realidad no se
puede garantizar la realizacion de las practicas contempladas

en los planes de estudio. El equipamiento presenta un rezago

historico de mas de 7 mil millones de pesos y en el rubro de
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mantenimiento y construccion de espacios edu cativos el rezago
alcanza los 3,500 millones de pesos 2]

1.3.2. Problemas y Retos

De conformidad con el diagndstico, a continuacidédn se
presentan los principales problemas vy retos que debera
afrontar el Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan en
los préximos afios.

Elevar la Calidad de la Educaciéon

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldégico Superior de
Huichapan es elevar la calidad de la educacién a fin de que
los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten
con medios para tener acceso a un mayor bienestar vy
contribuyan al desarrollo nacional, estatal y regional.

A Problemas

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo principal de la
creacidén del ITESHU, siendo este el impartir educacidén con
calidad, en el 2006, logra alcanzar su certificacidén, bajo la
norma ISO 9001-2000, en su proceso educativo, quedando
pendiente el establecer las estrategias que lo lleven a
alcanzar la acreditacién de sus carreras.

A Retos

Incrementar el porcentaje de la matricula del ITESHU en
programas de licenciatura que alcancen el nivel 1, o que sean
acreditados, asegurando que la atencién de la oferta
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educativa este sustentada en principios de equidad, calidad y
pertinencia.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Otra prioridad del ITESHU es ampliar las oportunidades
educativas a fin de reducir las desigualdades entre grupos
sociales, con esta vertiente se Dbusca cerrar Dbrechas e
impulsar la equidad.

A Problemas

e Hace falta incrementar los tipos de becas a fin de
brindar apoyo a los jdévenes con menor ingreso familiar.

A Retos

e Ampliar el numero de Dbecas de licenciatura para
coadyuvar a la permanencia y conclusién de estudios.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de las TIC 0s

Con este tema central, se pretende impulsar el Desarrollo vy
Utilizacidén de Tecnologias de la Informacidn y la
Comunicacién (TICO6 § en el ITESHU para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y
favorecer su insercidén en la sociedad del conocimiento.

A Problemas

A El1 ITESHU no cuenta con conectividad a internet en su
centros de informacidén ademds de que este no dispone de
la infraestructura y equipo de cédmputo. Asi mismo no se
cuenta con las suficientes aulas interactivas.

A Retos
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A Lograr la conexidén a Internet de banda ancha en el 100% de
las computadoras existentes, contar con la infraestructura
y equipamiento para el centro de informacidén, asi como
incrementar las aulas interactivas vy Dbrindar a 1los
docentes la capacitacién en el uso de las TICO s

Ofrecer una Educacion Integral

Se busca ofrecer una educacidén integral que equilibre 1la
formacién en valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicidén de conocimientos, a través de
actividades regulares en el aula, la préactica docente y el
ambiente institucional, para fortalecer la convivencia
democréatica e intercultural.

A Problemas
No se cuenta con programas educativos orientados al
desarrollo de competencias profesionales en el ITESHU.

A Retos

Diseflar y actualizar programas educativos bajo el enfoque de
competencias profesionales a fin de asegurar la pertinencia
del servicio educativo.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es ofrecer servicios
educativos de calidad que permitan formar personas con alto
sentido de responsabilidad social, gque participe de manera
productiva y competitiva en el mercado laboral.

A Problemas
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e Se cuenta con un Consejo de Vinculacidén en el que
participan los sectores productivo vy social de 1la
regién, sin embargo la participacién de los miembros no
es la esperada.

A Retos
e Que todos los integrantes del Consejo de Vinculacidn
participen proactivamente para fortalecer las

actividades propias del Consejo.
Fortalecer la Gestion Instituci onal

Con este tema central se pretende fomentar una gestidn
escolar e institucional que fortalezca la participacién del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan en la toma de
decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores
sociales y educativos y promueva la seguridad de los alumnos
y profesores, la transparencia y la rendicién de cuentas.

A Problemas

En el 2006, el ITESHU No participa en la Convocatoria para la
elaboracién del Proyecto Impulso a la Calidad, vya que no
contaba con la consolidacién de su Programa Institucional de
Desarrollo y resultados alcanzados a ese afo.

A Retos

e Tograr que el personal involucrado en el establecimiento
de metas institucionales, se conscientice sobre la
importancia de contar con resultados tangibles como
producto del esfuerzo realizado en el desarrollo de sus
actividades, derivadas de su Programa Institucional de
Desarrollo vigente y con esto, estar en posibilidad de
participar en la Convocatoria de Fortalecimiento
Institucional Tecnoldgica (PIFIT)
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Temas Transversales

A Problemas
E1l ITESHU no cuenta con la infraestructura minima requerida

para llevar a cabo las préacticas académicas establecidas en
los programas educativos, espacios acordes para el desarrollo
de proyectos de investigacidn, y practicas deportivas.

A Retos

Llevar a cabo la gestidén ante las instancias correspondientes
para la construccién de un centro de computo para el
desarrollo de practicas académicas, canchas deportivas
multiusos que permitan fomentar la participacidén de los
alumnos en actividades deportivas que coadyuven a su
desarrollo integral, asi como una planta tratadora de aguas
residuales como parte del cuidado al medio ambiente.
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Capitulo 2:

Alineacidén de los objetivos del
ITESHU con el
Programa Sectorial de Educacidn
2007-2012
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2.1. Objetivos estratégicos y especificos del ITESHU

el Programa Sectorial de Educacion
se

Siendo congruente

2007- 2012,
estratégicos y especificos del ITESHU.

con

a continuacidn presentan los objetivos

Objetivo Estratégico
del Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012

Objetivo Especifico del
ITESHU

1.1.- Ampliar la matricula en
programas educativos
reconocidos o acreditados
por su calidad.

. Elevar la calidad de 1la
educacién para que los

1.2.- Incrementar el numero de
profesores de tiempo
completo con posgrado.

estudiantes mejoren su
nivel de logro
educativo, cuenten con

medios para tener acceso

1.3.- Incrementar la
eficiencia terminal de los
programas educativos en

licenciatura y posgrado.

a un mayor bienestar y
contribuyan al

desarrollo nacional.

1.4.- Incrementar el numero de
profesores de tiempo
completo con reconocimiento
del perfil deseable.

1.5.- Fomentar la
certificacién y la mejora
continua de 1los procesos
conforme a las normas ISO
9001:2000 e ISO 14001:2004.

. Ampliar las

2.1.- Incrementar la
participacién de los

35




Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 202712

oportunidades educativas

estudiantes del ITESHU en

para reducir los programas oficiales de
desigualdades entre becas.
grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar 1la|2.2.- Ampliar la cobertura en
equidad. la Licenciatura y el
posgrado.
3. Impulsar el desarrollo y
utilizacién de
tecnologias de la|3. 1. - Ampliar la
lnf°rl_“ac“_”j‘ y 1la Infraestructura en Cémputo
c?munlcaCIon _en el e incorporar el uso de las
sistema educativo para .
.. Tecnologias de la
apoyar el aprendizaje de Inf ., 1
los estudiantes, ampliar rlor@ac1?? Y a
. Comunicacién (TIC) al
sus competencias para la .
vida y favorecer su proceso educativo.
insercién en la sociedad
del conocimiento.
4. Ofrecer una educacién|4.1.- Disefiar programas
integral que equilibre la educativos bajo el enfoque
formacién en valores de qesarrollo. de
ciudadanos, el desarrollo competencias profesionales.
. 4.2.- Incrementar los
de competencias Yy la . L.
s s estudiantes que participen
adquisicién de .
o . en actividades que
conocimientos, a través de )
o coadyuven a su formacidén
actividades regulares del integral.
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aula, la practica docente|4.3.- Promover el desarrollo
y el ambiente de competencias en una
institucional, para segunda lengua.
fortalecer la convivencia 4.4, - Fortalecer 1a
democratica € vinculacién a través del
intercultural. servicio social.

5.1.- Conformar el Consejo de
Vinculacién en el ITESHU.

5.2.- Incrementar los
5. Ofrecer servicios profesores en el Sistema
educativos de calidad para Nacional de Investigadores.

formar personas con alto g 3 _

Implementar el programa
sentido de responsabilidad P prog

social, que participen de de seguimiento de
manera productiva y egresados. .
competitiva en el mercado |°-4.- Promover el registro de
laboral. la propiedad intelectual
5.5.- Construir el Modelo
propio de Incubacién de
Empresas.
6. Fomentar una gestién|6.1.- Fomentar la
escolar e institucional participacién del ITESHU en
que fortalezca la la integracién del Programa
participacién de los de Fortalecimiento
centros escolares_ en la Institucional.
toma de . .deCJ'SJ'ones’ 6.2.- Fortalecer la
corresponsabilice a los . . .
diferentes actores integracion, gestion y

sociales y educativos vy evaluacién institucional,

promueva la seguridad de asi como la transparencia y

transparencia y la|6.3.- Fortalecer la
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rendicién de cuentas. capacitacién del personal
directivo y de apoyo vy
asistencia a la educacién.

38



Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan

2.2. Alineacién de los objetivos del ITESHU

Como se muestra a continuaciédn,

Programa Institucional de Desarrollo del

los objetivos especificos del

ITESHU 2007 -2012 se

encuentran cabalmente alineados con los objetivos,
estrategias y lineas de accién del Programa Sectorial de
Educacion 2007 - 2012.

Objetivos Objetivos Lineas de

Especificos del
PIID 2007-2012

Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Accidén del
PROSEDU 2007-
2012

Ampliar la
matricula en
programas
educativos
reconocidos o
acreditados por
su calidad.

Objetivo 1 Elevar la
calidad de la educacién
para que los
estudiantes mejoren su
nivel de logro
educativo, cuenten con
medios para tener
acceso a un mayor

bienestar y contribuyan
al desarrollo nacional.

1.16.-Contribuir a

extender vy arraigar
una cultura de la
planeacién, de la
evaluacién y de la
mejora continua de

la calidad educativa
en las instituciones

de educacién
superior, tanto
publicas como
particulares.

Lineas de Accidn:
1.16.3

Incrementar el
numero de
profesores de
tiempo completo
con posgrado.

Objetivo 1 Elevar la

calidad de la educacién

para que los | 1.14.-Fortalecer los

estudiantes mejoren su | procesos de

nivel de logro | habilitacidn y | Lineas de Accidn:
educativo, cuenten con | mejoramiento docente | 1.14.1 y 1.14.2
medios para tener | del personal

acceso a un mayor | académico.

bienestar y contribuyan

al desarrollo nacional.

Objetivo 5 Ofrecer | 5.13.- Ampliar las

servicios educativos de | capacidades del

calidad para formar | personal académico

personas con alto | de las instituciones P .

. . Lineas de Accidn:
sentido de | de educacién 5 13.1
responsabilidad social, | superior para T
que participen de | impulsar la
manera productiva y | generacién y
competitiva en el | aplicaciédn
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mercado laboral innovadora de
conocimientos.
1.15.-Fomentar la
Incrementar la Objeltivo 1 Elevar .],_a operacién de
oo . calidad de la educacidn | programas de apoyo Yy
eficiencia para que los | atencién
terminal de los estudiantes mejoren su | diferenciada a los | Lineas de Accién:
nivel de logro | estudiantes, para | 1.15.1, 1.15.2,
Programas educativo, cuenten con | favorecer su|l1l.15.3, 1.15.4 vy
educativos de medios para tener | formacién integral y | 1.15.5
licenciatura y acceso a un mayor | mejorar su
bienestar y contribuyan | permanencia, egreso
posgrado. al desarrollo nacional. |y titulacién
oportuna.

Incrementar el Objetivo 1 Elevar la
numero de calidad de la educaciébn
para que los | 1.14.-Fortalecer los
profesores de : . N
estudiantes mejoren su | procesos de ha
tiempo completo nivel de logro | bilitacién y | Lineas de Accidn:
con educativo, cuenten con | mejoramiento docente | 1.14.1 y 1.14.5
.. medios para tener | del personal
reconocimiento acceso a un mayor | académico.
del perfil bienestar y contribuyan
deseable. al desarrollo nacional.
1.16.-Contribuir a
Objetivo 1 Elevar la | extender vy arraigar
calidad de la educacidén | una cultura de la
para que los | planeaciédn, de la
estudiantes mejoren su | evaluacién y de la
nivel de logro | mejora continua de | Lineas de Accién:
Fomentar la educativo, cuenten con | la calidad educativa | 1.16.4 y 1.16.5,
certificacién y | medios para tener | en las instituciones
la mejora acceso a un mayor | de educaciédn
. bienestar y contribuyan | superior, tanto
continua de los al desarrollo nacional. publicas como
procesos particulares.
conforme a la Objetlvo.?f IOfrecer una
educacidén integral que
norma ISO equilibre 1la formacién | 4.8.-Fortalecer la
9001:2000 e ISO en valores ciudadanos, | vinculacién de 1las
14001:2004. el de;arrollo de institlllc,:iones .de Lineas de Accion:
competencias % la | educaciédn superior | =g
adquisicidn de | con su entorno, U
conocimientos, a través | tanto en el éambito
de actividades | local como regional.

regulares en el aula,
la practica docente vy
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el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democréatica
e intercultural.

Objetivos
Especificos del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Lineas de
Accidén del
PROSEDU 2007-
2012

Incrementar la
participacién de
los estudiantes
del SNEST en los

2.13.-Impulsar una
Objetivo 2 Ampliar las | distribucién mas
oportunidades equitativa de las
educativas para reducir | oportunidades . ..

. \ Lineas de Accidn:

desigualdades entre | educativas, entre 2.13.2 y 2.13.4
grupos sociales, cerrar | regiones, grupos T e
brechas e impulsar 1la | sociales y étnicos,
equidad. con perspectiva de

género.
Objetivo 5 Ofrecer

servicios educativos de

rogramas .
p_ _g calidad para formar
oficiales de personas con alto | 5.11.-Fortalecer la
becas. sentido de | pertinencia de los | Lineas de Accidn:
responsabilidad social, | programas de | 5.11.5,
que participen de | educacidén superior.
manera productiva y
competitiva en el
mercado laboral.
2.12.-Aumentar la
cobertura de la | Lineas de Accidn:
educacién superior y | 2.12.2, 2.12.3 vy
L , i ifi 1 2.12.4
Objetivo 2 Ampliar las diversificar . a
. , oferta educativa
Ampliar 1la oportunidades
educativas para reducir 2.13.-Impulsar una
cobertura de la . P distribucién mas
. . desigualdades entre equitativa  de 1as
licenciatura y grupos sociales, cerrar | €9 )
brechas e impulsar la oportunidades Lineas de Accién:
posgrado. ) educativas, entre .
equidad. . 2.13.1 yv 2.13.4
regiones, grupos
sociales y étnicos,
con perspectiva de
género.
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3.5.-Fomentar el
desarrollo y uso de
las tecnologias de
la informacidén y la

comunicacién para
mejorar los . NP
Objetivo 3 Impulsar el | ambientes y procesos glge?s di ?CZlOH.
Ampliar la desarrollo y | de aprendizaje, 1la 3'5'3’ T Y
infraestructura utilizacién de | operacidén de redes T
. tecnologias de la | de conocimiento y el
de computo e informacién vy la | desarrollo de
incorporar el comunicacién en el | proyectos intra e
uso de las sistema educativo para | interinstitucionales
. apoyar el aprendizaje | .
tecnologias de de los estudiantes, | 3.6.-Impulsar la
la informacién y ampliar sus | educacidén abierta vy
comunicacidn cgmpetenCLas para la | a distancia con
vida 'y favorecer su | criterios y es-—
(TIC) al proceso | insercién en la | tdndares de calidad
educativo. soc1ec}ac} del | e innovacion | L. o 4o Accidn:
conocimiento permanentes, con | 374
especial énfasis en U
la atencidén de
regiones vy grupos
que carecen de
acceso a servicios
escolarizados.
4.8 Fortalecer la
Objetivo 4 Ofrecer una YlnigiaC}on de lzs
educacidén integral que igic;cigioneiuperioi Lineas de Accidn:
equilibre la formaciédn con su entorno, 4.8.3
Disefiar 2? valzz(zzrrilﬁiadano; tanto en el a&mbito
programas | loweincii y Lo st cemsresionsl
educativos bajo adqui;igién de eétudiantes ge las
conocimientos, a través | . . .
el enfoque de de actividades instituciones de
desarrollo de regulares en el aula, educacion superior
: la practica docente vy desarrollen
competencias ol ambiente | capacidades vy | Lineas de Accién:
profesionales. institucional, para compe?encias que | 4.9.2 y 4.9.4
fortalecer la con?r}buyan a
convivencia democratica fac1llt?r su
e intercultural desempefio en los
diferentes dmbitos

de sus vidas.
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Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacién
Incrementar los |S© Vvalores ciudadanos, |, 5 poiinuiar  1a
. el desarrollo de articipacién de
estudiantes que competencias y 1a | B %
.. douisicién a4 docentes, alumnos vy
participen en acqd s C © /e la comunidad | Lineas de Accidn:
.. conoclmlientos, a través ,
actividades que de actividades educativa, en | 4.7.1, 4.7.3,
1 4.7.4 4.7.
coadyuven a su regulares en el aula, |Jocior e Y °
Ty la practica docente vy programas de
formacién ) cultura, arte y
. el ambiente deporte
integral. institucional, para p :
fortalecer la
convivencia democréatica
e intercultural
Objetivos Lineas de

Especificos del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Accidn del
PROSEDU 2007-
2012

Incrementar los
estudiantes que
participen en
actividades que
coadyuven a su
formacién
integral.

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacidn

en valores ciudadanos,

4.9.-
los

Promover que
estudiantes de

el desarrollo de | las instituciones de
competencias y la | educacién superior
adquisicidn de | desarrollen , .
L . . Lineas de Accidn:
conocimientos, a través | capacidades Y0 492 4.9.3
de actividades | competencias que 4'9'4’ 72y
regulares en el aula, | contribuyan a T
la practica docente vy | facilitar su
el ambiente | desempefio en los
institucional, para | diferentes admbitos
fortalecer la | de sus vidas.
convivencia democréitica
e intercultural
P 5.13.- Ampliar las
Objetivo 5 Ofrecer , p
.. . capacidades del
servicios educativos de .
. personal académico
calidad para formar . . )
de las instituciones
personas con alto de educacion
sentido de suberior ara Lineas de Acciodn:
responsabilidad social, . p p 5.13.1
.. impulsar la
que participen de ..
. generacidn y
manera productiva vy . .
s aplicacién
competitiva en el
innovadora de
mercado laboral ..
conoclmientos.
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Promover el
desarrollo de
competencias en
una segunda
lengua

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacidn

en valores ciudadanos,

el desarrollo de
competencias y la
adquisicién de
conocimientos, a través

de actividades
regulares en el aula,
la préactica docente vy

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democréatica
e intercultural

4.9.- Promover que
los estudiantes de
las instituciones de

educaciébn superior
desarrollen

capacidades y
competencias que
contribuyan a
facilitar su
desemperfio en los
diferentes dmbitos

de sus vidas.

Lineas de Accidn:
4.9.1

Fortalecer 1la
vinculacién a
través del
servicio social.

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formaciébn
en valores ciudadanos,
el desarrollo de
competencias \% la
adquisicidn de
conocimientos, a través
de actividades

regulares en el aula,
la préactica docente vy

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democratica
e intercultural

4.9.-Promover que

los estudiantes de
las instituciones de
educacién superior
desarrollen

capacidades %
competencias que
contribuyan a
facilitar su
desempefio en los
diferentes admbitos

de sus vidas.

Lineas de Accidn:
4.9.3 y 4.9.5,

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de

calidad para formar
personas con alto
sentido de
responsabilidad social,
que participen de
manera productiva vy
competitiva en el

mercado laboral

5.12. - Fortalecer la
vinculacién de las
instituciones de
educacién superior
con la sociedad, a
través del servicio
social.

Lineas de Accidn:
5.12.1, 5.12.3 y
5.124
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Conformar el
Consejo de
Vinculacién en
las
instituciones
del sistema.

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacidn

en valores ciudadanos,

el desarrollo de
competencias y la
adquisicién de
conocimientos, a través

de actividades
regulares en el aula,
la préactica docente vy

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democréatica
e intercultural.

4.8.- Fortalecer 1la
vinculacién de las
instituciones de
educaciébn superior
con su entorno,
tanto en el ambito
local como regional.

Lineas de Accidn:
4.8.1, 4.8.3 y
4.8.4,

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de

calidad para formar
personas con alto
sentido de
responsabilidad social,
que participen de
manera productiva vy
competitiva en el

mercado laboral

5.11.- Fortalecer la
pertinencia de los
programas de
educacidén superior.

Lineas de Accidn:

5.11.1, 5.11.2,
5.11.3, 5.11.4,
5.11.6, 5.11.8 y
5.11.10

Objetivos
Especificos del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Lineas de
Accidn del
PROSEDU 2007-

2012
Objetivo 5 Ofrecer 5'13'T Ampliar —las
.. . capacidades del
servicios educativos de 1 gé
Incrementar los calidad para formar | £ErSonas acacemico
de las instituciones
profesores en el | personas con alto de educacion
Sist N . 1 sentido de suberior ara Linea de Accidn:
istema Naciona responsabilidad social, j_mpulsar p 14 5.13.3
de que participen de b .
: manera productiva vy generacion Y
Investigadores. L aplicacién
competitiva en el innovadora de
mercado laboral ..
conocimientos
Obijetivo 5 Ofrecer
Implementar el servicios educativos de | 5.11 Fortalecer la
Programa de calidad para formar | pertinencia de 1los Linea de Accién:
. personas con alto | programas de 5.11.2
Seguimiento de sentido de | educacién superior. e
Egresados responsabilidad social,
que participen de
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manera productiva vy
competitiva en el
mercado laboral

5.9 Fortalecer vy
Fortalecer la Objetivo 5 Ofrecer | ampliar los
servicios educativos de | programas para la
capacitacién del | calidad para formar | profesionalizacién
personal personas con alto | del personal
. . sentido de | docente, directivo y | Linea de Acciédn:
directivo y de responsabilidad social, | técnico- 5.9.2
apoyo y que participen de | administrativo de
asistencia a la manera productiva vy | los Centros de
L. competitiva en el | Formacién para el
educacién. mercado laboral Trabajo.
Objetivo 5 Ofrecer

servicios educativos de

calidad para formar
Promover el
personas con alto | 5.11.-Fortalecer la Lineas de Accion:
registro de la sentido de | pertinencia de 1los 5 11.6, 5.11.10 y
propledad responsabllllda.d social, prograrlnéjls . de 5.11.11
A que participen de | educacidén superior.
intelectual. manera productiva vy
competitiva en el
mercado laboral
Objetivo 5 Ofrecer

servicios educativos de

. calidad para formar
Construir el
personas con alto | 5.11.- Fortalecer la Lineas de Accién:
Modelo propio de | sentido de | pertinencia de los | " . g "o 7] 1) y
b o . .11.9, 5.11.
Incubacidén de responsabllllda.d social, prograrlnffls . de 5.11.11
que participen de | educacidén superior
Empresas. manera productiva vy
competitiva en el
mercado laboral
Objetivo 6 Fomentar una | 6.13.- Fortalecer
Fomentar la . .
gestidn escolar e | los mecanismos e
participacién institucional que | instancias de | Lineas de Accidn:
institucional en | fortalezca la | planeacién y|6.13.1 v 6.13.2.

la integracién

participacidén de los
centros escolares en la

coordinacién de 1la
educacidédn superior.
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del Programa de
Fortalecimiento
Institucional.

toma de decisiones,
corresponsabilice a los
diferentes actores
sociales y educativos y

6.16.- Conformar un
nuevo modelo de
financiamiento de 1la
educacién superior
con esquemas de
asignacién objetivos
y transparentes.

Lineas de Accidn:

6.19.1, 6.19.2,
6.19.3, 6.19.4 y
6.19.5,

Fortalecer 1la
integracién,
gestién y
evaluacién
institucional,
asi como 1la
transparencia y
rendicién de
cuentas.

promueva la seguridad
de alumnos vy
profesores, la
transparencia vy la
rendicién de cuentas

Objetivo 6 Fomentar una
gestidn escolar e
institucional que
fortalezca la

participacidén de los
centros escolares en la
toma de decisiones,
corresponsabilice a los
diferentes actores
sociales y educativos y

promueva la seguridad
de alumnos vy
profesores, la
transparencia vy la

rendicién de cuentas

6.13.- Fortalecer
los mecanismos e
instancias de
planeacidén %

coordinacién de la
educacién superior.

Lineas de Accidn
6.13.1 v 6.13.8

6.16.- Conformar un
nuevo modelo de
financiamiento de la
educacién superior
con esquemas de
asignacién objetivos
y transparentes.

Lineas de Accidn:

6.16.3, 6.16.4,
6.16.5, 6.16.8 y
6.16.10

A fin de cumplir con los
misién

lograr 1la
Huichapan, el
Desarrollo del

2007-2012 tiene plasmadas 29 metas,

ellas a las metas e
-2012.

Educaciéon 2007

2.3.

del Instituto
Program a Institucional
| nstituto

objetivos,

Tecnoldgico
de Innovaciéon

Indicadores y metas

alcanzar la visidén vy
Superior de

Tecnologico Superior de Huichapan
contribuyendo con 9 de
indicadores del Programa Sectorial de

Cada una de las metas gque se plantean en este programa cuenta

con su indicador,

base)

unidad de medida,
y wvalor alcanzado 2007 y 2008.
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seguimiento puntual al desarrollo de <cada wuno de 1los

compromisos del Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan.

Objetivo Estratégico 1.-
para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar vy

contribuyan al desarrollo nacional.

Elevar la calidad de la educacidn

. Situac s e
No Nombre del Unidad ién en Valor Meta Descripcidn
Indicador de medida 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2012 De 1la Meta
R Para eld |2012,
. Estudiantes incrementar  de 0%
Porcentaje de en programas al 60% los
giﬁ;igﬁi: 3a de educacidn estudiantes en
1* educacién ancan o1 0% 0% 0% | 38.6% | 60% | programas educativos
superior de : de licenciatura
" nivel 1, o .
calidad sean reconocidos 0
acreditados acreditados por su
calidad.
Porcentaje de Profesores de Lograr alo 2012 que
Profesores de tiempo el 45% ,de los
tiempo completo completo que profeslotres de tlemp%
de educacién tomaron o 5 o 5 o completo ayan
2> superior que cursos de 33.33% 8.70% 40% 50% 45% tomado Cursos (}/e
tomen cursos de | actualizacién actualizacion 0
actualizacién o o capacitacion.
capacitacién capacitacién
Alcanzar en el 2012,
una . eficiencia
Eficiencia ) terminal U?dme de0
3% Terminal en Ladieede 43.18% | 37.6% | 35.25 | 40% | 67.5% E%mso)de r06iﬁzgsen
Licenciatura - % educativos g de
licenciatura
Para el 2012,
Matricula en incrementar  del 0% a
programas Estudiantes 45% los estudiantes
4 educativos de en programas 02 02 03 05 452 en ) pr ogramas
. posgrado de posgrado ° ° ° ° ¢ reconocidos en el
1ncoeroNrPacdos al en el PNPC Programa Nacional de

Posgrado de Calidad
(PNPC).
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Lograr en el 2012,
una | (eff_|c_|enq|a
Eficiencia t erminal Eficiencia
5 terminal en Egre;iggg con 0% 0% 0% 0% 75% | de E?reso) del  75%
posgrado en los  programas
educativos de
posgrado.
Para el Gl 12,
Profesores de incrementar de 0%
Profesores de t iempo al 12.3 % los
¢ | tiempo completo | .. ..7cro con 0% 0% 0% 0% | 12.3% | profesores de tiempo
con perfil P : ° © © © 35 P P
deseable perfil completo con
deseable reconocimiento  del
perfil deseable.
Para el 2012, el
. ITESHU mantiene
Jecnologico certificado su
proceso  educativo
7 | conforme a das | (ertificados 50% 50% | 50% | 50% | 100% | conforme a la norma
9001:2000 e ISO ISO 9001:2000, ~ y su
14001:2004 certificacion en la
Norma ISO
14001:2004
*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012 que aplican a la educacidén superior.
Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas
para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad.
. Situac (] £
No | Nombre del Unidad i6n en Valor Meta Descripcién
Indicador de medida 2006 2007 2008 2009 2012 de la Meta
Lograr al 2012,
incrementar del
4741 % al 70% los
. estudiantes del
8* Becas bocarics del | 47.41% | 77.23% | 57.50% | 635 705 | Hnstitito.
Educativas PRONABES AL oo Sove ° ° Tecnolbgico
Superior de
Huichapan  que son
apoyados en el
PRONABES 70%
Lograr para el
Estudiantes (21012, incrementar
Matricula de : 13.56% . . . . e 13.56% a 38.00%
o* Licenciatura ggcgﬁiiiéigi 1005 33.23% | 34.64% | 35.20% 38.00% estucjiantes la
matricula de
licenciatura.
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B Lo?rar para el
estﬁcclia:n:es Estudiantes 2012 que el 50% de
10 | para estudios con beca de 0% 0% 0% 0% 50% los estudiantes de
de posgrado posgrado ng I‘ggg obtengan
. Para el 2012,
Matricula de _ incrementar a
licenciatura Estudiantes 3.33% estudiantes
11 en la en modalidad 0% 0% 0% 0% 33% |a matn’cula en
modalidad no no presencial programas no
resencial. .
P presenciales
Alcanzar en el
2012, una
12 | Matricula en Estudiantes 0 0 0 0 10 matricula  de 10
posgrado en posgrado estudiantes en los
programas de
posgrado.
Lograr para el
Numero de 2012, setengan el
Conectividad computadoras 100% de
13% en la conectadas a 0 0 0 10 20 computadoras
Biblioteca internet en conectadas en
la biblioteca internet en
biblioteca.
*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012 que aplican a la educacidén superior.
Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo y Utilizacién
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TICO 9§ en
el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de 1los
estudiantes, ampliar sus competencias para la vida vy
favorecer su insercidén en la sociedad del conocimiento.
Situacié
No Nombre del Unidad de n en el Meta Descripcién
Indicador medida 2006 2007 2008 | 2009 | 2012 de la Meta
Para el 2012,
Estudiantes incrementar la
por Estudiant Infraestructura en
computadora studiantes 4 Computo para
14 ara uso por > 3 4 5 lograr un
P . computadora pend ok
educativo en indicador  de 5
el ITESHU estudiantes por
computadora.
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Aulas del
Instituto
Tecnoldégico
saperief & et o
Huichapan
15 | equipadas con | . Aulas 1 2 5 7 11 | 38% al 40% las
p quipadas .
Tecnologias de aulas equipadas
la Informacién con TIC's.
y la
Comunicacién
*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012 que aplican a la educacidén superior.
Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educacidén Integral que
equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo
de competencias y la adquisicidén de conocimientos, a través
de actividades regulares en el aula, la préactica docente y el
ambiente institucional, para fortalecer la convivencia
democréatica e intercultural.
Situac
Nombre del Unidad de ién en Valor Meta Descripcién
No. . .
Indicador medida 2006 2007 2008 2009 | 2012 de la Meta
Namero de Lograr para el
computadoras 2012, setengan 11
16 | Conectividad a conectadas a 0 0 0 0 11 computadoras
Internet II internet IT conectadas en
. en el internet Il en el
instituto. instituto.
Porcentaje de . Lograr que en el
programas ;Ogrtalmas 2012, se cuente
educativos detualizades con  50% programas
orientados al con enfoque quca_nvos e
17%* desarrollo de 0% 0% 0% 0% 50% icenclatura
. 1 11 {
competencias | 21 desarrollo orientados al
Profesmrllales competencias desarrollo de
IeTnESeHU profesionales competencias
profesionales.
] Para el 2012
Porcentaje de Estudiantes lograr que el 35%
estudiantes _que de los estudiantes
que participan participan en participen en
en actividades actividades o
18 ; actividades
deportivas, deportivas, 18.36% | 57.5% 30% 33% 35% | culturales
culturales, culturales, b ’
civicas y civicas y clvicas,
recreativas recreativas deportivas y
recreativas.
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. Para el 2012,
Porcentaje Estudiantes incrementar del 8%
estudiantes que al 35% los

que participan participan en estudiantes que
en eventos de eventos de o o o o 5 A
19 creatividad, creatividad, 7.37% 2.58% 7.5% 11.0% 35% partlcilpan end
emprendedores emprendedores eventos €
y ciencias y ciencias creatividad,
basicas basicas emprendedores. 'y
clenclas basicas.
Porcentaje de Estudiantes Para el 2012, 0
estudiantes que lograr que el 20%
que desarrollan de los estudiantes
20 desarrollan competencias 0% 0% 0% 0% 20% | desarrollen
competencias de una competencias en
de una segunda segunda una segunda
lengua lengua lengua.
Para el 2012,
I?mr que el
Porcentaje de %6L% de los
i . :

21 ii;ﬁiﬁ:ﬁﬁ;f %iiiﬁiiﬁiﬁf 91.305 892 902 95 61 ﬁiﬂgg?ms. su
servicio servicio 53.76% e ° ° : servicio social en
social social ° programas de

Interés publico y
desarrollo
comunitario.

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién

2007-2012 que aplican a la educacidén superior.

Objetivo Estratégico 5.-

Calidad para

responsabilidad social,
competitiva en el mercado laboral.

formar

Ofrecer
personas
que participe de manera productiva vy

Servicios

con

alto

Educativos
sentido

de
de

Situac
No Nombre del Unidad de ién en Valor Meta Descripcién
Indicador medida 2006 2007 2008 | 2009 | 2012 de la Meta
Para el 2008 e
| nstituto ~ Tecnoldgico
Conformacién Consejo de aup%rlor » 10080/
22* del Consejo de 7 g 0 1 1 1 uichapan __tendra 0
Vinculadién Vinculacion 0 conformado ™y operando
su _, Consejo de
Vinculacion.
Profesores Lograr al 2012,
investigadores . incrementar de 0a 1
23 | miembros del | [fIvestigadore 0 0 0 0 1 profesor
Sistema investigadore s, ~ que
Nacional de estén al  Sistema

52




Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan

Investigadores Nacional
Investigadores (SNI).
A partir del 2008, se
operard .
24 | Seguimiento de Egresados 30.30% | 11.p5e | 20-77 | 25.77 | 62.00 | Procedimiento Técnico -
egresados ubicados s 407 5 & 3 Administrativo para dar
seguimiento a 62% de
los egresados.
Canticac ce Registros Para el 2012, obtener 2
25 ;iopiedad otorgados por 0 0 2 2 registros de propiedad
intelectual el IMPI intelectual.
Numero de
empresas Para el 2012, tener
incubadas en EmDresas incubadas 3 empresas en
26 el Instituto iy 0 0 3 e , | nstituto
Tecnolégico 0 Tecnologico Superior de
Husiutfl?a?la%r de Huichapan
Participacién A partir de 2009, el
en ﬁf . ITESHU participara en
ccigtivggzgggrlﬁz Participaciones el 100% de las
27* de en la 0% 100% 0% 100% 100% | convocatorias del
Fortalecimient convocatoria Programa de
° Fortalecimiento
Institucional Institucional

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012 que aplican a la educacidén superior.

Objetivo Estratégico 6.-

Fomentar

una

gestiodn

escolar e

institucional que fortalezca la participacidén de los centros

escolares en la toma de decisiones,
diferentes
seqguridad de los alumnos y profesores,

actores

sociales

rendicidén de cuentas.

y

educativos vy

corresponsabilice a los

promueva la

la transparencia y la

Nombre del Unidad de %‘.J’.tuac s Meta Descripcién

No. Indicador medida ton en de la Meta
2006 2007 | 2008 | 2012

Lograr al 2012, Ta

entrega anual de
Informe de Informes de informe de rendicion de

28 Rendicién de Rendicién de 1 1 1 1 Cuentas del |  nstituto
Cuentas Cuentas Tecnoldgico Superior de

Huichapan con
oportunidad y
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veracidad.

29

en cursos de

capacitacién y
desarrollo

para

directivos y
personal de
apoyo a la
educacién

Participantes
en cursos de

capacitacioén 99.00%

97.05

oe

95

.00

<

100%

Porcentaje
de Lograr al 2012, que el
participantes 100 % de los directivos
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Capitulo 3:

Objetivos, metas, estrategias
Y lineas de accidn
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3.1. Objetivo Estratégico 1

Elevar la calidad de la educacidén para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para
tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo
nacional.

Objetivo Especifico 1.1.- BAmpliar la matricula en programas educativos
reconocidos o acreditados por su calidad.

Meta 1.1.1. - Para el 2012, incrementar del 0% al 60% los estudiantes en
programas educativos de licenciatura reconocidos o0 acreditados por su
calidad.

Estrategia 1.1.1.1.- Acreditar en el 2009 las carreras de Ingenieria
Industrial e Ingenieria en Sistemas Computacionales, para el 2010 1la
Licenciatura en Administracién, en 2011 1la carrera de Ingenieria
Electromecadnica, y en el 2012 las carreras de Ingenieria Mecatrénica, y
Arquitectura para la obtencién de programas y planes de estudio de calidad.

Lineas de Accién:

a) Confirmar fecha para la evaluacién por CACEI de las carreras de
Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas Computacionales;

b) Integrar las capetas de autoevaluacién de las carreras de la
Licenciatura en Administracidn, Ingenieria Electromecénica,
Arquitectura e Ingenieria Mecatrénica.

Meta 1.1.2. - Para el 2012, incrementar del 0% al 45% los estudiantes en
programas reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

Estrategia 1.1.2.1.- Impulsar la incorporacién de los programas educativos de
posgrado al Padrén Nacional de Posgrado de Calidad del CONACyT.

Lineas de Accién:
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a) Formalizar convenios de colaboracién académica y de
apoyo a la investigacién con instituciones  nacionales e
internacionales.

Estrategia 1.1.2.2.- Implementar un programa de posgrado con la visién de
una internacionalizacién.

Lineas de Accién

a) Definir lineas de investigacién e impulsar el perfil
deseable.
Estrategia 1.1.2.3.- Consolidar la conformacién de Cuerpos Académicos.

Lineas de Accién:

a) Implementar programas para apoyar la integracién y consolidacién de los
cuerpos académicos.

Estrategia 1.1.2.4.-Impulsar la participacién de profesores e investigadores
en redes de investigacién.

Lineas de Accién:

a) Gestionar y establecer programas de incentivos para los
investigadores que pertenezcan a una red de investigacién.

Estrategia 1.1.2.5.- Garantizar la planeacién y administracién de recursos
humanos en el posgrado.

Lineas de Accién:

a) Propiciar el desarrollo de proyectos de investigacién
multidisciplinarios.
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Objetivo Especifico 1.2.- Incrementar el numero de profesores de tiempo
completo con posgrado.

Meta 1.2.1  Lograr al 2012 que el 12.3% de los profesores de tiempo completo
cuenten con estudios de posgrado.

Estrategia 1.2.1.1.- Promover el acceso de los profesores a recursos para
realizar estudios de posgrado y la obtencién de grado.

Lineas de Accién:

a) Promover la gesti6tn de recursos para la realizacién de estudios de
posgrado y obtencién de grado.

Objetivo Especifico 1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los
programas educativos en licenciatura y posgrado.

Meta 1.3.1. - Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (indice de Egreso)
del 67.5% en los programas educativos de licenciatura.

Estrategia 1.3.1.1.- Promover el egreso oportuno de los estudiantes.
Lineas de Accién:
a) Fortalecer el Programa Institucional de tutorias.

Meta 1.3.2. - Lograr en el 2012, una Eficiencia Terminal del 75% en los
programas educativos de posgrado

Estrategia 1.3.2.1.- Asegurar la permanencia y mejorar el indice de egreso y
de obtencidén del grado de los estudiantes de posgrado.

Lineas de Accién:

a) Gestionar un programa educativo de posgrado.
b) Implementacién del programa de posgrado.
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c) Evaluacién en los programas de posgrado.

Objetivo Especifico 1.4.- Incrementar el numero de profesores de tiempo
completo con reconocimiento del perfil deseable.

Meta 1.4.1. - Para el 2012, incrementar del 0% al 12.3 % los profesores de
tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participacién del profesorado en la
docencia, la investigacién, la vinculacién y la gestidén académica.

Lineas de Accién:
a) Realizar un diagnéstico del profesorado con respecto al Perfil Deseable.
b)  Impulsar al profesorado en actividades de docencia, investigacion,

vinculacién y gestidn académica.

Estrategia 1.4.1.2.- Impulsar la participacién de los profesores en el
Programas de Formacidén Docente y Actualizacién Profesional.

Lineas de Accién:

a) Implementar el Programa de Formacién Docente vy Actualizacidn
Profesional.

Objetivo Especifico 1.5.- Fomentar la certificacién y la mejora continua de
los procesos conforme a las normas ISO 9001:2000 e ISO 14001:2004.

Para el 2012, el ITESHU mantiene certificado su proceso educativo, conforme a
la norma ISO 9001:2000. y su certificacion en la Norma ISO 14001:2004

Estrategia 1.5.1.1.- Mejorar el desempefio de los procesos, conforme a la
norma IS0 9001:2000 o su equivalente, asi como enlaNorm alSO 14001:2004

Lineas de Accién:
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a) Fortalecer los programas de capacitacidén, para acrecentar la cultura
de la mejora continua.

Estrategia 1.5.1.2.- Impulsar la certificacién del ITESHU, conforme a

la

norma de Gestidén Ambiental ISO 14001:2004, para refrendar el compromiso del

SNEST en favor del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo del pais.

Lineas de Accién:
a) Implementar un programa para arraigar la cultura del cuidado del
medio ambiente y el desarrollo sustentable del entorno.

b)  Evaluacién del programa para lograr la certificacidn.

Estrategia 1.5.1.3 Impulsar que los servicios que presta el Centro
Informacién se documente e incorporen al Sistema de Gestidn de la Calidad.

Lineas de Accién:
a) Desarrollar el procedimiento con base en pardmetros nacionales, con
una proyeccién hacia el cumplimiento de paradmetros internacionales

establecidos por los servicios bibliotecarios.

Estrategia 1.5.1.4 Impulsar la participacién del ITESHU en los Premios
Calidad, Innovacién y Tecnologia, en los &mbitos Nacional y Estatal.

Lineas de Accién:

a) Participar en las diferentes convocatorias relacionadas con las
tematicas de calidad, innovacién y tecnologia.
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3.2. Objetivo Estratégico 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e
impulsar la equidad.

Objetivo Especifico 2.1.- Incrementar la participacién de los estudiantes
del Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan, en los programas oficiales
de becas.

Meta 2.1.1. - Lograr al 2012, incrementar del 4741 % al  70% los estudiantes
del 1 nstituto Tecnolégico Superior de Huichapan , Qque son apoyados en el
PRONABES.

Estrategia 2.1.1.1.- Promover la participacién de los estudiantes en el
PRONABES.

Lineas de Acciodn:
a) Difundir entre la comunidad estudiantil la convocatoria de
participacién al PRONABES.

Meta 2.1.2. - Lograr para el 2012, que el 50% de los estudiantes de posgrado
obtengan una beca.

Estrategia 2.1.2.1.- Incentivar la participacién de los estudiantes de
licenciatura mas destacados en los Institutos Tecnoldgicos para continuar sus
estudios en el nivel de posgrado.

Lineas de Accién:
a) Difundir entre la comunidad estudiantil las opciones que ofrecen las
instituciones del Sistema, para estudiar posgrado.

Objetivo Especifico 2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el
posgrado.

Meta 2.2.1 .- Lograr para el 2012, incrementar de 0% a 60 % estudiantes la
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matricula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- Incrementar la cobertura en el ITESHU y promover la
oferta educativa.

Lineas de Acciédn:

a) Propiciar un uso mé&s eficiente de 1la capacidad instalada en el
ITESHU.
b)  Implementar un programa de cursos de extensién y educacién continua.

Estrategia 2.2.1.2.- Impulsar el maximo aprovechamiento de la infraestructura
existente del ITESHU.

Lineas de Accién:
a) Analizar los horarios de atencidén de los estudiantes para optimizar
la capacidad e instalaciones de manera eficiente.

b)  Implementar un Programa de Mantenimiento, Conservacién y Adecuacioén
de Aulas.
Estrategia 2.2.1.3.- Consolidar el -equipamiento de los laboratorios vy

talleres existentes en el Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan.

Lineas de Accién:
a) Fortalecer las practicas de laboratorio acorde con los programas
educativos.

Meta2.2.2. - Parael 2012, incrementara  13.3 %de estudiantes  de la matricula
en programas no presenciales.

Estrategia 2.2.2.1.- Impulsar la apertura de programas en las modalidades
abierta y a distancia.

Lineas de Accién:

a) Gestionar la apertura de programas en las modalidades abierta y a
distancia.

b) En base al Programa Nacional de Capacitacién desarrollar programas
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para profesionales en el diseflo de materiales educativos.

Estrategia 2.2.2.2.- Fortalecer la infraestructura en el ITESHU para ofertar
los servicios de educacidén abierta y a distancia.

Lineas de Accién:
a) Promover el wuso de las tecnologias de informacién y de 1la
comunicacién, como herramienta de la educacién abierta y a distancia.

Meta 2.2.3 .- Alcanzar en el 2012, una matricula de 10 estudiantes en los
programas de posgrado

Estrategia 2.2.3.1.- Difundir la oferta de los programas de posgrado.

Lineas de Accién:

a) Diseflar campafias de difusién, por todos los medios posibles con
cobertura regional vy nacional, acerca de la oferta de programas de
posgrado. Especialmente de los programas reconocidos en el Padrén
Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

Estrategia 2.2.3.2.- Ampliar la oferta de programas de posgrado, con énfasis
en su pertinencia y asegurando su incorporacién en el Padrén Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC).

Lineas de Accién:
a) Desarrollar instrumentos eficaces para diagnosticar las necesidades de
profesionistas de alto nivel de los diferentes sectores.

Estrategia 2.2.3.3.- Promover 1la actualizacién permanente de la planta
docente y de investigacidén de los programas de posgrado.

Lineas de Accion:
a) Integrar programas institucionales de formacién y actualizacién de
profesores e investigadores para fortalecer los programas de posgrado.

Estrategia 2.2.3.4.- Fortalecer la infraestructura para la experimentacion,
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de cémputo, bibliografico y de acceso a las bases de datos.

Lineas de Accion:

a) Elaborar un diagnéstico de cada uno de los programas de posgrado,
identificando sus fortalezas vy debilidades en relacién con la
infraestructura para la experimentacién, en tecnologias de la informacién
y comunicacién, acervo bibliografico y de acceso a bases de datos.

b) En base al resultado que arroje el diagnéstico anterior elaborar
propuesta y posibles soluciones a lo detectado.
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3.3. Objetivo Estratégico 3

Impulsar el desarrollo y utilizacidén de tecnologias de la
informacién y la comunicacién en el sistema educativo para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus
competencias para la vida y favorecer su insercidén en la
sociedad del conocimiento.

Objetivo Especifico 3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cémputo e incorporar
el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC's) al
proceso educativo.

Meta 3.1.1 .- Lograr para el 2012, se tengan 20 computadoras conectadas en
internet en biblioteca.

Estrategia 3.1.1.1.- Promover que alumnos y profesores hagan uso de la
infraestructura en coémputo y de las Tecnologias de la Informacidén y la
Comunicacion.

Lineas de Accién:

a) Actualizar y capacitar a los profesores del ITESHU en el disefio de
materiales y en el uso de medios de apoyo didactico a través de las
TIC's.

Estrategia 3.1.1.2.- Impulsar en el ITESHU, programas de capacitacién vy
actualizacién de profesores en el uso educativo de las TIC's.

Lineas de Accion:

a) Participar en la Integracién del Comité Nacional de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (CoNaTIC) como la instancia del SNEST que
promueva e impulse el uso educativo de las TIC's.

Estrategia 3.1.1.3.- Propiciar en el ITESHU programas de capacitacién vy

actualizacién del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacién
en el uso de las TIC's.
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Lineas de Accion:
a) Incorporar al personal directivo en eventos de capacitacién sobre el
uso y aprovechamiento de las herramientas informaticas.

Meta 3.1.2 .- Para el 2012, incrementar del 38 %al40 % las aulas equipadas
conTIC ’s.

Estrategia 3.1.2.1.- Fortalecer la infraestructura de las TIC's en las aulas.
Lineas de Accién:

a) Levantar el inventario en el ITESHU, calificando el grado de
factibilidad para su equipamiento con las TIC's.

Estrategia 3.1.2.2.- Garantizar el servicio de internet en el Centro de
Informacién.

Lineas de Accién:
a) Asignar el equipo de cémputo y ancho de banda necesarios en el Centro
de Informacién.

Estrategia 3.1.2.3.- Identificar los proyectos académicos asociados al uso y
aplicacién de la red académica de internet II.

Lineas de Accién:
a) Elaborar un diagnéstico para identificar los proyectos académicos que
requieren de la red de internet II.

Estrategia 3.1.2.4.- Promover la capacitacién y actualizacién del personal,
sobre el disefio de materiales educativos para uso y aplicacién en la red de
internet II.

Lineas de Accidn:

a) Participar en la Integracién en el Padrdn Nacional de Expertos en el
disefio de materiales educativos.
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3.4. Objetivo Estratégico 4

Ofrecer una educacidn integral que equilibre la formacidn en
valores ciudadanos, el desarrollo de competencias vy la
adquisicién de conocimientos, a través de actividades
regulares del aula, la préactica docente y el ambiente
institucional, para fortalecer la convivencia democratica e
intercultural.

Objetivo Especifico 4.1.- Disefiar programas educativos bajo el enfoque de
desarrollo de competencias profesionales.

Meta 4.1.1. - Lograr que en el 2012, el 50% de los programas educativos de
ITESHU de licenciatura se orienten al desarrollo de competencias
profesionales

Estrategia 4.1.1.1.- Actualizar los programas educativos bajo el enfoque del
desarrollo de competencias profesionales.

Lineas de Acciodn:

a) Definir las competencias profesionales requeridas por los egresados de
los planes de estudio que se ofertan.

Estrategia 4.1.1.2- Promover que los estudiantes del ITESHU se evalien ante
organismos externos.

Lineas de Accién:

a) Difundir entre los estudiantes préximos a egresar, la evaluacién ante
organismos externos.

Estrategia 4.1.1.3.- Impulsar la participacién del ITESHU en la construccioén
del Espacio Comin de la Educacién Superior.
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Lineas de Accién:

a) Implementar Programas de Capacitacién acerca de la metodologia del
Proyecto Tuning, dirigidos a directivos, funcionarios docentes y profesores.

Estrategia 4.1.1.4.- Propiciar la movilidad de los estudiantes y profesores
del ITESHU con universidades e instituciones de educacién superior nacionales
y extranjeras.

Lineas de Accién:

a) Participar en la definicién de los mecanismos que faciliten la
movilidad de estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior de
Huichapan para realizar estudios en otras universidades nacionales
y extranjeras afines a su programa educativo o para estudiar el
médulo de especialidad.

Objetivo Especifico 4.2.- Incrementar los estudiantes que participen en
actividades que coadyuven a su formacién integral.

Meta 4.2.1. - Para el 2012 lograr que el 35% de los estudiantes participen en
actividades culturales, civicas, deportivas y recreativas.

Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar, el desarrollo de las actividades civicas,
culturales y deportivas.

Lineas de Accién:
a) Organizar eventos a nivel local, regional, de zona, y nacional con la
participacién de los estudiantes en las actividades culturales, civicas y

deportivas.

Estrategia 4.2.1.2.- Gestidén de construccién de espacios e infraestructura
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para el desarrollo de actividades deportivas, asi como su equipamiento, en
beneficio de la practica de las actividades civicas, culturales y deportivas.

Lineas de Acciédn:

a) Administrar y adecuar el uso de espacios para la practica de las
actividades deportivas, culturales y recreativas.

Estrategia 4.2.1.3.- Impulsar la cultura y las artes en la regidén, a través
de acuerdos con organizaciones sociales y de servicio.

Lineas de Accién:

a) Organizar visitas a las comunidades con el fin de impulsar la cultura
y las artes.

b)  Desarrollo de actividades conjuntas con el H. Ayuntamiento de la zona
de influencia donde se ubica el ITESHU.

Estrategia 4.2.1.4.- Coordinacién con la Organizacién Estudiantil del ITESHU
para el desarrollo de actividades deportivas y culturales acordes a los
requerimientos de la comunidad estudiantil.

Lineas de Accidn:

a) Gestionar de forma conjunta con la organizacién estudiantil eventos y
actividades, asi como recursos y equipamiento para fortalecer las
actividades extraescolares.

Meta 4.2.2. - Para el 2012, incrementar del 8% al 35 % los estudiantes que
participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias basicas.

Estrategia 4.2.2.1.-Fortalecer en los estudiantes la competencia por la
generacién y aplicacién innovadora de las habilidades y conocimientos
adquiridos, demostrando creatividad, espiritu emprendedor y manejo
experto de las ciencias basicas.
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Lineas de Accion:
a) Fortalecer el Comité Académico para evaluar el impacto y pertinencia
de los eventos académicos del Sistema y proyectar la mejora continua de

los mismos.

Objetivo Especifico 4.3.- Promover el desarrollo de competencias en una
seqgunda lengua.

Meta 4.3.1 .- Parael 2012, lograr que el 20% de los estudiantes y profesores
desarrollen competencias en una segunda lengua.

Estrategia 4.3.1.1.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento destinados
a la enseflanza de otra lengua.

Lineas de Accidn:

a) Gestionar la autorizacién de fondos destinados a la construccién y
mantenimiento de la infraestructura para la ensefianza de otra lengua.

Estrategia 4.3.1.2.- Propiciar la participacién de los estudiantes y del
personal en programas de capacitacién para el dominio de otra lengua.

Lineas de Accién:

a) Incorporar en el plan de estudios de los Programas Educativos,
créditos para la formacién de los estudiantes en una segunda lengua.

Objetivo Especifico 4.4.- Fortalecer la vinculacién a través del servicio
social.

Meta 4.4.1. - Para el 2012, lograr que el 95.61 % de los estudiantes realicen
su servicio social en programas de interés publico y desarrollo comunitario.
Estrategia 4.4.1.1.- Impulsar la recuperaciOn del sentido solidario,

comunitario y de retribucidn a la sociedad que dieron origen al servicio
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social.

Lineas de Accién:

a) Identificar las necesidades de 1los sectores plblico, social vy
comunitario para el desarrollo de proyectos de impacto social.
b)  Desarrollar la difusién de programas de servicio social dentro de los

diversos sectores.

c) Realizar visitas de supervisidén periddicas para el debido cumplimiento
del servicio social.

d) Concertacién de convenios de colaboracién con los diferentes sectores
para la prestaciéon de servicio social.
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3.5. Objetivo Estratégico 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas
con alto sentido de responsabilidad social, que participen de
manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

Objetivo Especifico 5.1.- Conformar el Consejo de Vinculacién en el
Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan

Meta 5.1.1. - Para el 2008 el | nstituto Tecnoldgico Superior de Huichapan
habra conformado ~ su Consejo de Vinculacion.

Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a 1la operaciéon del Consejo de
Vinculacién en el Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan.

Lineas de Accidn:

a) Dar continuidad a los trabajos realizados por los integrantes del
Consejo de Vinculacién de conformidad con los lineamientos

establecidos por 1la Direccidn General de Educacién Superior
Tecnolégica.
b) Llevar acabo sesiones ordinarias y extraordinarias de acuerdo a las

necesidades presentadas por los integrantes del H. Consejo de
Vinculacién, asi como del Instituto Tecnoldégico Superior de
Huichapan.

Objetivo Especifico 5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema Nacional
de Investigadores.

Meta 5.2.1. - Lograr al 2012, incrementar de 0 a1l los pro fesores
investigadores  del ITESHU que se incorporen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Estrategia 5.2.1.1.- Estimular y fortalecer la productividad académica.

Lineas de Accidn:
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a) Detectar las necesidades de capacitacién y actualizacidén de los
profesores e investigadores.

Estrategia 5.2.1.2.- Ampliar las capacidades académicas del profesorado.
Lineas de Accién:

a) Fortalecer el proceso de direccidén de tesis de maestria y doctorado
para mejorar la eficiencia terminal de los programas de posgrado.

Objetivo Especifico 5.3.- Implementar el programa de seguimiento de
egresados.

Meta 5.3.1. - A partir del 2008, se operara el Procedimiento Técnico -
Administr  ativo para dar seguimiento al 62% de los  egresados.

Estrategia 5.3.1.1.- Sistematizar el proceso de seguimiento de egresados.
Lineas de Accién:
a) Diseflar un sistema de seguimiento de egresados para caracterizar su

insercién y desempefio laboral.
b) Elaborar estadisticas de sequimiento de egresados a nivel general

Q

para determinar con precisién el % de insertados en sector laboral y
el % de inactivos.

Objetivo Especifico 5.4.- Promover el registro de la propiedad intelectual.
Meta5.4.1. - Parael20 12, obtener 2 registros de propiedad intelectual.

Estrategia 5.4.1.1.- Fomentar la cultura de la proteccidén de los productos
intelectuales.

Lineas de Accién:
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a) Establecer politicas y procedimientos para el manejo de la propiedad
intelectual en el SNEST.

Objetivo Especifico 5.5.- Construir el Modelo propio de Incubacién de
Empresas.

Meta 55.1. - Para el 2012, tener incubadas 3 empresas en el | nstituto
Tecnologico Superior de Huichapan

Estrategia 5.5.1.1.- Impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora,
mediante la incubacién de empresas.

Lineas de Acciédn:
a) Gestidn para la obtencién del modelo de incubadora de empresas.
b) Integracién por instituciones educativas de la zona de influencia del

ITESHU el Comité Regional de Modelos de Incubacién de Empresas.

Estrategia 5.5.1.2.- Identificacién de Instituciones educativas con
posibilidades de transferir el Modelo de Incubadora de Empresas adoptado.

Lineas de Accién:
a) Elaboracién 'y aplicacién de encuesta para identificar las
instituciones educativas con mayores posibilidades de obtener la

transferencia.

b)  Evaluar el desempefio de las instituciones educativas a las cuales les
fue transferido el Modelo de Incubaciédn.
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3.6. Objetivo Estratégico 6

Fomentar una gestidn escolar e institucional que fortalezca
la participacién de los centros escolares en la toma de
decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores
sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos vy
profesores, la transparencia y la rendicidén de cuentas.

Objetivo Especifico 6.1.- Fomentar la participacién del Instituto Tecnolégico
Superior de Huichapan en la integracién del Programa de Fortalecimiento

Institucional.

Meta 6.1.1. - A partir del 2009, el ITESHU participara en la integracion de su
Programa de  Fortalecimiento Institucional.

Estrategia 6.1.1.1.- Promover el conocimiento del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

Lineas de Acciédn:
a) Difundir entre 1la comunidad del ITESHU, los mecanismos de
participacién y las reglas de operacién del Programa de Fortalecimiento

Institucional.

Estrategia 6.1.1.2.- Promover la participacién de todas las areas del ITESHU
en la integracién de su Programa de Fortalecimiento Institucional.

Lineas de Accidn:

a) Incentivar la participacién de la comunidad del ITESHU en el Programa
de Fortalecimiento Institucional.

Estrategia 6.1.1.3.- Gestionar a través del programa anual los recursos para

asegurar la participacién del ITESHU en el Programa de Fortalecimiento
Institucional.
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Lineas de Accion:
a) Desarrollar con base en la metodologia establecida por los organismos
fiscalizadores el anteproyecto de presupuesto a efecto de gestionar los

recursos para la operacién del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Objetivo Especifico 6.2.- Fortalecer la integracién, gestién y evaluacién
institucional, asi como la transparencia y rendicién de cuentas.

Meta 6.2.1. - Lograr al 2012, la entrega anual del informe de rendicion de
Cuentas del |~ TESHU con oportunidad y veracidad

Estrategia 6.2.1.1.- Promover la importancia de la 1integracidén de los
documentos de gestién de recursos.

Lineas de Accién:

a) Entregar en tiempo y forma los documentos de gestidén de recursos
ante las instancias correspondientes.

Estrategia 6.2.1.2.- Promover la importancia de transparentar el ejercicio de
los recursos y la presentacién del Informe de Rendicidén de Cuentas.

Lineas de Accién:

a) Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio publico,
establecer férmulas y mecanismos efectivos para asegurar la rendicién de
cuentas sobre la obtencidén de resultados y financiamiento en el Instituto

Tecnoldgico Superior de Huichapan.

Estrategia 6.2.1.3.- Agilizar los procesos que permitan una eficiente
elaboracién de los documentos del ejercicio del presupuesto.

Lineas de Accién:
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a) Actualizar los manuales de procedimientos que regulan la operatividad
del sistema.

Estrategia 6.2.1.4.- Sistematizar los procesos administrativos haciendo uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

Lineas de Accion:
a) Automatizar los procesos sustantivos y administrativos, asi como los

trédmites y servicios electronicos.

Objetivo Especifico 6.3.- Fortalecer la capacitacién del personal directivo y
de apoyo y asistencia a la educacién.

Meta 6.3.1. - Lograr al 2012, que el 100% de lo s directivos y personal de
apoyo y asistencia a la educacion, participen en cursos de capacitacion y
desarrollo.

Estrategia 6.3.1.1.- Fomentar la capacitacién y el desarrollo de directivos,
funcionarios docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacién.

Lineas de Accién:

a) Desarrollar un Programa Integral de Formacién vy Desarrollo de
Directivos y personal de apoyo basado en competencias.
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Conclusiones

El Instituto Tecnoldégico Superior de Huichapan (ITESHU),
consciente de poder ofertar educacidén superior en una zona
cuyas caracteristicas econbémicas y de migracién  son
fundamentales, teniendo como uno de 1los grandes retos el
proporcionar becas o apoyos que influyan en la decisidén de los
alumnos de educacién media superior para continuar con
estudios de nivel superior, y con esto, estar dando
cumplimiento a uno de los objetivos del Programa Sectorial de
Educacién (PROSEDU 2007-2012), reflejados en los diferentes
ejes rectores.

Derivado de lo anterior, es menester hacer hincapié en la
excelente decisidén de los gobiernos federal y estatal por tan
acertada 1dea de constituir 'y edificar al Instituto
Tecnologico Superior de Huichapan, en el Municipio de
Huichapan, en el Estado de Hidalgo, ya que en este Municipio
se carecia de un organismo descentralizado de la
administracidén plblica cuyo objetivo es impartir educacién
superior tecnoldgica y frenar de algin modo la migracién, vy
con esto ayudar a que la economia de la zona de influencia del
ITESHU se vea mejorada en su totalidad, aunado al desarrollo
de tecnologia en pro de la comunidad huichapense.

Cabe mencionar que la participacién de la sociedad huichapense
debidamente representado por los diferentes sectores publico,
privado y social, dentro de su maximo Oérgano de gobierno,
denominado Consejo Directivo, hacen ver las necesidades
tecnoldgicas existentes en la regidn, ademds de una buena toma
de decisiones, reflejadas en el desarrollo institucional del
ITESHU.

El H. Consejo Directivo del ITESHU, participa, con el
ejercicio de sus funciones, a alcanzar mayores niveles de
eficiencia y eficacia, asi como a la transparencia en la
aplicacién de los recursos, a efecto de cumplir con uno de los
objetivos institucionales y a reforzar el trabajo que
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actualmente gobierno federal y el gobierno estatal realizan,
al dar cumplimiento a la aplicacién de la Ley de
Transparencia, ya que es necesario que toda la ciudadania este
enterada del actuar del Instituto en todos y cada uno de sus
rubros generadores de informacién, como lo es la rendicidén de
cuentas, sueldos, personal, funcidén, entre otros, dando como
resultado el cumplimiento del objetivo institucional por el
que fue creado el ITESHU.

Todos los compromisos vertidos en el ©presente Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del
Instituto Tecnoldégico Superior de Huichapan, estan debidamente
establecidos a través de metas, lineas de accidén, estrategias,
y del planteamiento de retos a superar con acciones que se
concretizaran con proyectos institucionales, desarrollados por
las areas estratégicas existentes en el ITESHU, a través de
una adecuada sincronizacién y coordinacidén de funciones.

El documento en comento se convierte en el eje rector del
Instituto, y el cumplimiento de cada una de sus metas vy
desarrollo de actividades en el éxito alcanzado por el
personal comprometido con el objetivo del Instituto.

Como conclusiones se tienen las siguientes:

El Programa Institucional de Innovacidén y Desarrollo 2007-2012
del Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan, ha sido
elaborado a través de una estratégica planeacién
institucional, basada en instrumentos rectores nacionales vy
estatales, como lo son: el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, vy Plan
Estatal de Desarrollo 2005-2011.

El Programa ha sido disefiado considerando la funcidén social
del Pais y el Estado en materia educativa, auspiciado en los
requerimientos de la sociedad, especificamente de la
huichapense.

El éxito del cumplimiento de los objetivos, metas, lineas de
accidén, seran el resultado de la coordinacién de 1los
diferentes actores sociales involucrados en el cumplimientos
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del PIID 2007-2012 del Instituto Tecnoldégico Superior de
Huicdhap\an, bajo la premisa de que en la educacién. iLo podemos
todoo.
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